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1. PRESENTACION

El presente documento que auna los ideales propuestos por la
comunidad tajamarina, la Corporacion de Desarrollo Social de
Providencia y los lineamientos entregados por el Ministerio de
Educacidn referente al logro de los altos estdndares que la educacion
publica, pretende ser un norte para alcanzar el pleno desarrollo de
todos y todas los/as nifios, niflas y adolescentes de nuestro pais, como,
también, los suefios y anhelos de las multiples familias que los guian
y acompafan por esta enorme travesia.

Para alcanzar este pleno desarrollo de las potencialidades de sus
estudiantes, el Liceo Tajamar de Providencia desde su fundacion se ha
ido adaptando a los vertiginosos cambios que afectan a nuestra
sociedad y la conducen a la busqueda de nuevas cualidades,
habilidades, competencias y conocimientos. Es asi que de acuerdo a
las nuevas exigencias que se definen para la labor educativa, este
proyecto incorpora en sus fundamentos y acciones claves para
alcanzar una educacion para el siglo XXI, cuyos ejes son la
integralidad, el trabajo colaborativo, la diversidad y pluralismo,
el respeto, la reflexion constructiva, la inclusion y la innovacion
pedagodgica, todos elementos claves para que las/os estudiantes
puedan alcanzar sus proyectos de vida en una sociedad democratica y
cambiante.

Algunas estrategias para el logro de los objetivos seran;

El desarrollo profesional de los/as docentes, en cuanto el primer
factor que incide en los aprendizajes de las/os estudiantes es el trabajo
del o la docente en el aula, es por esta razdn que se crearan instancias
de desarrollo profesional y acompafamiento al aula para asegurar un
aprendizaje profundo en nuestras/os estudiantes. Asimismo, es
primordial que los/as asistentes de la educacion también tengan un
plan de desarrollo constante, permitiendo un aporte a la formacién
integral de las/os estudiantes.

Ademas, potenciaremos el trabajo colaborativo de la comunidad
Educativa, en la medida que es primordial construir conocimientos
entre todos/as y compartir las buenas practicas para asi poder avanzar
en conjunto al logro de nuestras metas. Para ello, tener un buen clima
laboral entre los distintos estamentos es esencial, siendo necesario
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mejorar e incrementar la comunicacidon efectiva y potenciar un
clima de respeto y buen trato al relacionarnos entre los distintos
actores de la comunidad.

Una tercera estrategia sera el trabajo constante en la blusqueda de la
reconstruccidon de la educacion publica de nuestro pais, la cual exige
el resguardo del derecho de calidad, acceso y formacion para personas
que todas las personas se conviertan en un aporte a la sociedad, la
cual exige no sélo alcanzar el maximo potencial académico en los/as
estudiantes, sino que, ademas, reconstruir valores esenciales para la
sana convivencia en sociedad.

Como equipo, tenemos un gran desafio, pero tenemos la conviccidn
que con el dialogo, la integralidad, las metas y estrategias claras, el
trabajo colaborativo y el mantenimiento de relaciones basadas en el
respeto, podremos llegar no sélo a ser mejores como dice nuestro
lema, sino que a ser colaboradores para superar los estandares de
vida de muchas familias, que ven en nuestro establecimiento una
esperanza para el logro de los objetivos de cada una/o de las/os
estudiantes y personas que integran la comunidad.

JOCELYN QUIJADA HEVIA
DIRECTORA

Santiago, febrero 2025
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VISION

CONSOLIDARNOS COMO UNA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE
INCLUSIVA Y REFLEXIVA, CON UN AMBIENTE DE PARTICIPACION
PLURALISTA, DEMOCRATICA Y COLABORATIVA DE TODOS LOS
ESTAMENTOS, CUYO PRINCIPAL OBJETIVO SEA EL DESARROLLO
INTEGRAL DE LAS Y LOS ESTUDIANTES, POTENCIANDO LA FORMACION
VALORICA/ETICA Y LA ENTREGA DE HERRAMIENTAS Y HABILIDADES

MISION

CONTRIBUIR A LA FORMACION DE PERSONAS AUTONOMAS,
REFLEXIVAS, CONSECUENTES, INCLUSIVAS, PROACTIVAS CON SU
ENTORNO, RESPETUOSA DE LA DIVERSIDAD Y CON UNA FORMACION
INTEGRAL, QUE LES PERMITA ALCANZAR SU PROYECTO DE VIDA,
DENTRO DE UNA SOCIEDAD DEMOCRATICA Y CAMBIANTE.

NUESTRO LEMA:
TRABAJEMOS JUNTOS y JUNTAS PARA SER MEJORES.
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2. CONTEXTO

2.1 Introduccion

La Ley General de Educacién posiciona al Proyecto Educativo como el
instrumento que unifica y cohesiona a la comunidad educativa, dando
cuenta del proposito compartido que sustenta la unidad y el trabajo
colaborativo de la comunidad y se transforma en el principal referente
utilizado por las familias a la hora de elegir un establecimiento
educacional para la formacion de sus hijas/os.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el horizonte educativo
y formativo de una organizacién escolar, constituyéndose en el lugar
donde queremos llegar. El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) se
convierte en la planificacidn estratégica de los establecimientos
educacionales, que guia le mejora de sus procesos institucionales y
pedagdgicos, constituyéndose en el medio que permitira llegar al lugar
final proyectado. De este modo, es relevante que ambas herramientas
de gestidon se encuentren articuladas.

Durante el afio 2023 con la participacion y esfuerzo conjunto de los
distintos miembros de todos los estamentos liceo Tajamar;
estudiantes, madres, padres y/o apoderados/as, profesores/as, equipo
de gestidon y equipo directivo, dieron como fruto la definicién del ideario
(Misidn, Vision y Sellos) del Proyecto Educativo Institucional y las
definiciones estratégicas de su Plan de Mejoramiento Educativo. Dado
que el PEI es el resultado de un proceso de reflexion en el que
participan todos/as los/as integrantes de la comunidad educativa vy,
por tanto, un ideario colectivo que otorga identidad y sentido a la vida
escolar, el disefio e implementacion de los diversos instrumentos de
gestion educativa prescritos por el Ministerio de Educacién se orientan
a la concrecion de los propdsitos declarados en el PEI. Para ello se
revisaron con los integrantes del equipo de gestidén, de acuerdo al area
de su competencia, los planes de gestidn solicitados por el MINEDUC
que son parte integrante del Proyecto Educativo, los cuales son:
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Plan de Gestion de la Convivencia Escolar.
Plan de Formacion Ciudadana.

Plan Integral de Seguridad Escolar.

Plan de Sexualidad, Afectividad y Género.
Plan de Desarrollo Profesional Docente.
Plan de Apoyo a la Inclusién.

A

MIENTO ¢
yoRA ony,
0““& //|,(,o

Plan de Pland
Gestion de la A A ela
Convivencia POY9 8

Eoraras Inclusién

Plan de
Formacion
Ciudadana
Plan de
desarrollo
profesional
docente

Plan integral
de seguridad
escolar

Mejora Educativa Integral

Asi mismo, la articulacion del PEI con el modelo de gestidon permite al
Liceo, levantar antecedentes técnicos para la construccidn y/o revision
de otros instrumentos de gestién interna, como, por ejemplo, Manual
de Convivencia, Planificacion estratégica, Objetivos Estratégicos, todo
lo cual permitira alcanzar el mejoramiento continuo de los aprendizajes
de las y los estudiantes. En este sentido, buscar la concrecion del PEI,
por medio del ciclo de mejoramiento continuo requiere que los
procesos sean vistos como un sistema que aporta al logro de la
formacién y de los aprendizajes, por lo que estos instrumentos de
gestidon se perciben como herramientas que permitenguiar y orientar los
procesos formativos.
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En este escenario, es necesario identificar la relacidon existente entre
los diferentes instrumentos de gestion y los componentes del PEI vy,
establecer el aporte que cada uno de ellos hace a la concrecion de la
propuesta pedagdgica, en el Plan de Mejoramiento Educativo.

2.2 Informacion Institucional

Para este anadlisis se presentan antecedentes y resultados de los
ultimos afios de gestién del establecimiento, que nos permita abordar
sobre la base de antecedentes concretos la puesta en practica del
Proyecto Educativo Institucional.

Nombre Liceo Tajamar

Direccion Los Leones NO 238

Region /Provincia Regidn Metropolitana/Provincia de Santiago
Comuna Providencia

Teléfono 223343733 -223341879

RBD /Dependencia 8930/ Municipal

Directora Jocelyn Quijada Hevia

Fecha Fundacion

20/08/1971 como anexo del Liceo 7 de nifas,
traspasado a la Municipalidad de Providencia
en1981

Niveles de Ensehnanza

10 a IVO MEDIO - CIENTIFICO HUMANISTA

Jornada

Doble Jornada de 07:50 a 20:00 (Mahana y

Tarde)
Género Femenino
Matricula 2024 841
Numero de Cursos 22
2025

2.3 Entorno geografico

Geograficamente el Liceo se ubica en el cuadrante formado por las
siguientes calles: al Norte con Av. Providencia, al Sur con Av. Lota, al
Oeste con Avenida Los Leones y al Este con Av. Holanda. En el corazén
comercial de la comuna, cercano al Metro, a la catedral Castrense y
una cuadra de la Sede Providencia de la Universidad San Sebastian.
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2.4 Marco Legal y Reseina Historica

El Liceo se funda en 1971 como anexo al Liceo N° 7 de nifas recibiendo
el nombre de “Liceo N220 de ninas”. En noviembre de 1981, por decreto
7309/1981, pasa a depender de la Corporacién de Desarrollo Social, de

la Municipalidad de Providencia. Posteriormente a ello por resolucion
1143/1985 toma el nombre de Liceo Tajamar. Es un liceo Publico con
financiamiento municipal.

Su Decreto Cooperador de las Funciones
Educativas emana de la Resolucion Exenta N° 7309/81 y rol base de
datos RBD ante el Ministerio de Educacion es el N° 8930-3.
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El Liceo esta adscrito a los Programas de Integracion PIE, Ley SEP,
programa de alimentacion JUNAEB, programa de salud escolar,
programa SENDA como también diversas redes de apoyo de
caracter comunal, entre otras.

@

Fundacidn
1971 Creado el 20 de agosto con el nombre de Liceo N2 20 de nifias, como anexo del
Liceo N27 de Providencia por la Sra. Angela Tassara A.

1978 En sus inicios ubicado en Av. Los Leones N2262 600 alumnas en 18 cursos

Se traslada de Av. Los Leones a Av. Vitacura N2202

By
— B

Toma el Nombre de Liceo B-42

Resolucion N2 1143 de la Municipalidad de Providencia le confiere el nombre de
Liceo Tajamar

- ")

U Se traslada nuevamente de Av. Vitacura ahora a Av. Los Leones N9 238

1985

RRAAA B

2.5 Recurso Humano

CARGOS N°
FUNCIONARIOS/AS
DIRECTORA 1
INSPECTORIA GENERAL 2
UNIDAD TECNICO- PEDAGOGICA 3
COORDINADOR SEP 1
ORIENTACION 2
CONVIVENCIA ESCOLAR 3
(COORDINADORA Y PSICOLOGOS

11
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EDUCACIONALES)

DUPLA PSICOSOCIAL 2
PIE (COORDINACION - PSICOLOGA 2
EDUCACIONAL)

COORDINADORA EXTRAESCOLAR 1
TECNICO EN ENFERMERIA 2
JEFA ADMINISTRATIVA 1
COORDINADORES/AS DE 10
DEPARTAMENTO

BIBLIOTECA (CRA) 2
ASISTENTES DE LA EDUCACION 37
DOCENTESDE AULA Y PROGRAMA DE 42
INTEGRACION

TOTAL DE FUNCIONARIOS 101

FUNCIONARIOS

2.6 Matricula

ANO NUMERO DE MATRICULADAS/OS
2021 1077
2022 963
2023 992
2024 841

*Disminucidn por baja en la constitucién de estudiantes
por curso (40 por sala) y en el nUmero de cursos

2.7 Procedencia de las/os estudiantes por comuna

Si bien, el Liceo Tajamar se encuentra emplazado en la comuna de
Providencia, este alberga a estudiantes provenientes de todos sectores
de la regidon Metropolitana convirtiéndose en una institucion que
demuestra su soélido compromiso con la formacion de personas
independiente de su procedencia. La distribucion de estudiantes en este
item se puede observar en el grafico siguiente:

12
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Resumen de informacién de comunas Liceo Tajamar

Nombre comuna Nudmero de alumnos de Porcentaje de alumno
la comuna de la comuna

Santiago 67 8.1%
Cerrillos 6 0.7%
Cerro Navia 33 4%

Conchali 38 4.6%
El Bosque 5 0.6%
Estacion Central 40 4.8%
Huechuraba 43 5.2%
Independencia 14 1.7%
La Cisterna 8 1%

La Florida 34 4.1%
La Granja 6 0.7%
La Pintana 2 0.2%
La Reina 5 0.6%
Las Condes 20 2.4%
Lo Barnechea 1 0.1%
Lo Espejo 5 0.6%
Lo Prado 41 4.9%
Macul 15 1.8%
Maipa 27 3.2%
Nufioa 27 3.2%
Pedro Aguirre Cerda 20 2.4%
Peiialolén 18 2.2%
Providencia 65 7.8%
Pudahuel 64 7.7%
Quilicura 32 3.8%
Quinta Normal 28 3.4%
Recoleta 32 3.8%
Renca 46 5.5%
San Joaquin 8 1%

San Miguel 11 1.3%
San Ramoén 3 0.4%
Vitacura 3 0.4%
Puente Alto 29 3.5%
San José de Maipo 1 0.1%
Lampa 6 0.7%
Tiltil 1 0.1%
San Bernardo 6 0.7%
Buin 3 0.4%
Calera de Tango 1 0.1%
Paine 2 0.2%
Curacavi 1 0.1%
Maria Pinto 1 0.1%
Talagante 1 0.1%
Padre Hurtado 1 0.1%
Peiiaflor 7 0.8%

Datos obtenidos de Libro Digital de asistencia.

13
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2.8 Porcentaje de repitencia

ANO Porcentaje de repitencia
2021 1.39 %
2022 1.87 %
2023 4%
2024 2.6%

2.9 Resultados educativos, académicos e indicadores desarrollo
personal y social

El liceo participa en todas las mediciones externas estandarizadas a nivel
nacional somo son el SIMCE y la Prueba de Admision Universitaria PAES.

2.9.1Resultados Académicos SIMCE

Nuestro compromiso como establecimiento es poder generar aprendizajes
y fomentar la movilidad de estos con sus respectivas habilidades, de esta
forma los resultados obtenidos nos permiten tomar decisiones importantes
desde el punto de vista curricular y evaluativo para la mejora constante.

A continuaciéon, presentamos los promedios generales de la evaluacion
SIMCE del establecimiento entre los afios 2015 al 2022 en los II medios,
plasmada en las tablas y graficos dispuestos a continuacion:

Resultados Lectura

Resultados SIMCE Lectura 2015 - 2023

Puntaje
Ano SIMCE
2015 279
2016 290
2017 248
2018 247
2022 255
2023 267

14
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RESULTADO SIMCE LECTURA 2015 -2023

300

290

280

270

260
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Datos obtenidos de Ministerio de Educacion. Resultados SIMCE.

Resultados SIMCE Matematica 2015 - 2023
Ao Puntaje SIMCE
280

Resultados Matematica

2015

2016 296
2017 261
2018 257
2022 232
2023 245

RESULTADO SIMCE MATEMATICA 2015 -2023

.-————-“\’_‘\—/

2015 2018

2017 2018 2022 2023

Datos obtenidos de Ministerio de Educacion. Resultados SIMCE
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2.9.2 Resultados Pruebas de Admision

Las y los estudiantes del establecimiento deben realizar una evaluacion
para la admisidn a las instituciones de educaciéon superior, la cual en los
ultimos anos ha sufrido diversas modificaciones teniendo varios nombres
asociados. De acuerdo con lo anterior es que disponemos de los puntajes
ponderados, es decir, ponderacion entre Lenguaje y Matematica, desde
el ano 2019 al afio 2023.

PROMEDIO PONDERADO PRUEBA
ADMISION 2019 - 2023

700 o5 613
o0 512 527 503 W
500 g ¢ o *
400
300
200
100

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Datos obtenidos DEMRE.

Cabe considerar que lo mostrado y a lo cual tenemos el acceso son a los
puntajes que las y los estudiantes han autorizado a que sean publicos por
lo que no se reflejan los puntajes del 100% de las estudiantes que lo
rindieron.
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2.9.3Indicadores de desarrollo personal y social segin SIMCE 2023

La formacidn integral de las/os estudiantes es una gran preocupacién de
los equipos de gestion, los aportes que brindan los indicadores del
desarrollo personal y social de las alumnas nos permiten ir
monitoreando el grado de percepcion de ellas en estos ambitos de
desarrollo.

El grupo socioecondémico (GSE) de

Il medio del establecimiento es: Medio

oAutoestima académica y motivacion escolar

Promedio 2016 Variacién Promedio 2017 | Variacién Promedio 2018 | Variacion Promedio 2022 Variacién Promedio 2023

76* / 70 °-2 68 o0 68 o1 69

77> / 72 | -4 68 / - / 69

75* / 76 -5 71 L0 71 o0 71

72* / 68 ®-3 65 o] 66 | -4 62

Datos obtenidos de Ministerio de Educacion. Resultados SIMCE
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3. GESTION DUCATIVA

Para el buen funcionamiento del Liceo existen variados equipos y
consejos de caracter permanente y transitorio segun la necesidad. Los
principales equipos son los siguientes:

3.1 Equipo de Gestion

Conformado por:

Directora: Jocelyn Quijada Hevia.

Inspectora General Jornada Mafiana: Patricio Gavilan.
Inspector General Jornada Tarde: Paulina Herrera.
Jefe UTP: Claudia Gonzalez.

Coordinadora Pedagdgica: Ana Maria Lépez.
Subvencidn Escolar Preferente: Geraldine Mendoza.
Orientadores: Delicia Lagos - Luis Vera.
Coordinadora PIE: Karina Paez.

Encargada Convivencia Escolar: Ivonne Gabriela Curinao
Ladino.

Encargada Administrativa: Daniela Lopez.

Las reuniones del equipo de gestidn se realizan los lunes de 12:00 a
13:30 una vez a la semana. Es el organismo encargado de coordinar,
planificar y evaluar la gestion del Establecimiento Educacional.

3.2 Consejo Escolar

Conformado por:

Representante de la Corporacién de Desarrollo Social.
Directora del Liceo.

Representante del Centro de  Padres,
Madres y/o apoderados/as.

Representante del Centro de Estudiantes.
Representante de Docentes.

Encargada de Convivencia Social.
Representante de asistentes de la educacion.
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Los aspectos que aborda el consejo escolar estan establecidos en las
normativas que lo rigen siendo entre otras el informarse del quehacer y
necesidades del Liceo, los resultados y logros de aprendizaje de las/os
alumnas/os, validacién de planes de gestion y protocolos, informes de
visitas inspectivas, presupuestos, ingresos Yy gastos del
establecimiento, canalizar inquietudes de cada estamento.

Tiene caracter informativo, consultivo, propositivo y resolutivo. Este
ultimo, sélo en ciertas materias establecidas en la normativa vigente.
Una vez constituido en marzo debe sesionar a lo menos cuatro veces
en el afo, quedando registrada cada seccién en acta.

3.3 Consejo de Profesores

Esta conformado por equipo directivo, gestidon, docentes de aula y
docentes de PIE. Se rednen una vez por semana Yy sus atribuciones y
competencias estan definidas por los reglamentos internos. Tiene
caracter consultivo y resolutivo solamente en materias técnico-
pedagdgicas.

3.4 Centro General de Padres, Madres y apoderados/as:

Organismo que representa a los/as Padres, Madres y/o apoderados/as
del Liceo y que se rige por las normativas establecidas en el Decreto
N° 565/1990. Su objetivo principal es representar las inquietudes del
estamento, como, ademas, colaborar en la gestién del establecimiento
y en la participacién de los tutores en actividades que estimulen la
identidad liceana.

3.5 Centro de Estudiantes

Por Decreto 524/1990 y 50/2006 se establecen las normas que rigen
esta organizacidon. Se garantiza su eleccion libre y soberana, donde
las/os jovenes a través de un acto democratico optan por sus
representantes. La finalidad de este es representar y canalizar las
exceptivas de las/os estudiantes ante las autoridades y la comunidad
en general, generar identidad liceana por medio de diversas
actividades como es el dia del estudiante, actuar como medio para
desarrollar el pensamiento reflexivo y el juicio critico, colaborar en la
formacién para la vida democratica, y preparar al estudiantado para
participar en los cambios culturales y sociales.
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3.6 Comité de Bienestar

Es una organizacion de docentes y asistentes de la educacion quien a
través de aportes de sus miembros financia una serie de actividades
para ellos/as.

3.7 Comiteé Paritario

Su principal objetivo es la prevencion de accidentes de todos/as los/as
trabajadores/as del Liceo. Esta integrado por tres representantes y su
guehacer esta regulado por el decreto N°53 del Ministerio del trabajo
y modificado por los Decretos N© 186/1969 y N°30/1988

4. MARCO IDENTITARIO

4.1 Fundamentos Antropoldgicos y Filosoficos

El liceo Tajamar suscribe los principios éticos y antropoldgicos que
sustentan el marco curricular de la educacion publica chilena y los que
ha propuesto la Corporacion de Desarrollo Social de Providencia en el
ideario Educacional.

En este marco conceptual se fundamenta que los seres humanos nacen
libres e iguales en dignidad y derechos; que las personas acrecientan
su perfectibilidad en contacto con otras mediante el uso de la libertad,
en procesos de autorrealizacién personal, social y en su necesidad de
trascender.

En el sistema escolar nacional existe gran interés por dar a la tarea
pedagdgica un sentido integral que vincule el saber cognitivo
instrumental con el desarrollo de las dimensiones afectivas, actitudinales
y valdricas. Esta busqueda por revitalizar el logro de los fines de la
educacion la reconocemos en las diferentes formas de entregar una
formacién integral a través de objetivos transversales que traspasan
todas las asignaturas. A través de ellos se fortalece la formacion ética
de las/os estudiantes; se canaliza el proceso de crecimiento y
autoafirmacién personal, la forma en que las personas se relacionan
conla sociedad y finalmente contribuye al desarrollo del pensamiento
critico y reflexivo. Estos valores actitudes y conductas son abordados
en profundidad en los cuatro pilares de la educacién: “aprender a
aprender”, “aprender a hacer”, “aprender a convivir” y “aprender a
ser”l.

1 Debrs Jaques (1994) “Los cuatro pilares de la educacién”.
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4.2 Sellos Educativos

Conscientes de que vivimos en una sociedad de vertiginosos cambios y
caracterizada por el desarrollo de las comunicaciones, las ciencias, la
informatica y la tecnologia, consideramos que, a través de la
educaciéon, nuestras/os alumnas/os alcanzaran a prepararse para
llegar a realizar sus proyectos de vida: personas con capacidades
cognitivas, competentes, con derechos y deberes, con creatividad,
talento y recursos personales, sostenidas por principios valorico-
irrenunciables.

Los sellos educativos son aquellos elementos que marcan la identidad
de una institucidn, aquello que los hace diferentes de otras escuelas de su
entorno en el ambito valdrico, académico, ético y moral. Marcan la
identidad de toda entidad educativa respondiendo a la pregunta
équiénes somos? Gracias a que se clarifica esta identidad, se pueden
establecer las posturas que se tienen con respecto a ciertos elementos,
por ejemplo, los valores que promueven, el enfoque de la educacién
religiosa y moral, los principios metodoldégicos comunes a todos/as los
profesores y profesoras, el tratamiento que se le da a la diversidad, la
gestion administrativa, entre otros.

La Comunidad educativa, definid para el Liceo tajamar los sellos
educativos que a continuacién se declaran, esta definicion permite la
consolidacion de definiciones y sentidos institucionales; Mision y
Vision, lo cual establecera si el PEI debiera: Ajustarse — Actualizarse o
Redefinirse.

En este contexto, es posible sefialar que nuestros Sellos Educativos se
focalizan en los siguientes:

- LICEO DIVERSO E INCLUSIVO.
- FORMACION EDUCATIVA INTEGRAL Y REFLEXIVA.

- DESARROLLO DEL PENSAMIENTO CRITICO Y CONSTRUCTIVO.
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b)

f)

4.3 Mision

Contribuir a la formacidon de personas autdénomas, reflexivas,
consecuentes, inclusivas, proactivas con su entorno, respetuosa de la
diversidad y con una formacion integral, que les permita alcanzar su
proyecto de vida, dentro de una sociedad democratica y cambiante.

4.4 Vision
Consolidarnos como una comunidad de aprendizaje inclusiva vy
reflexiva, con un ambiente de participacién pluralista, democratica y
colaborativa de todos los estamentos, cuyo principal objetivo sea el

desarrollo integral de las y los estudiantes, potenciando la formacion
valdrica/ética y la entrega de herramientas y habilidades.

4.5 Principios Institucionales

De acuerdo a este marco institucional y siendo el Liceo Tajamar parte
de la Corporacion de Desarrollo Social de Providencia, se han definido
los siguientes principios:

Hacemos propia la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y
la Convencion Internacional de los Derechos del Nifio y la Nifla como
marco para la Educacién.

Valoramos, respetamos y atendemos de manera creciente a la
diversidad, en todos sus ambitos, tanto en el proceso de ensefianza y
aprendizaje como en la convivencia escolar, para desarrollar un liceo
con una cultura mas inclusiva.

Buscamos una sélida formacion integral de las y los estudiantes con la
finalidad de desarrollar sus potencialidades a nivel académico, social y
cultural.

Promovemos el trabajo colaborativo de estudiantes y de sus
profesoras y profesores para la busqueda de las mejores
oportunidades de aprendizaje.

Consideramos que las comunidades son las que educan, por lo tanto,
profesoras y profesores, apoderadas y apoderados, las y los
estudiantes, funcionarias y funcionarios son agentes del proceso
educativo que se desarrolla al interior del Liceo.

En el Liceo Tajamar nos proponemos un modelo educativo basado en
los planes de estudio ministeriales y en las necesidades y objetivos
futuros de nuestro estudiantado, en cuento reconocemos la diversidad
de intereses y aproximaciones a la realidad que puede realizar un ser
humano.
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g)En el Liceo Tajamar se fomentamos las normas de la sana convivencia
que regulan la vida escolar en acuerdos construidos por toda la
Comunidad Educativa y, por lo tanto, son respetadas por todas y todos
sus integrantes.

h)Garantizamos el derecho a educacion y promovemos una Vvision
pluralista, respetuosa de todos los puntos de vista y cosmovisiones
existentes al interior de la comunidad educativa.

i) Promovemos que la participacién y vida democratica se materialice en
cada una de las instancias de la vida escolar, al promover la generacién
de espacios de reflexidon y accidén para el fortalecimiento de una cultura
escolar que utiliza canales de comunicacion legitimos y continuos; con
el fin de crear alianzas entre sus miembros y estamentos de la
comunidad escolar para el desarrollo del aprendizaje y la mejora de la
sana convivencia.

j) Fomentamos una formacién ciudadana reflexiva, la participacién
responsable y basada en el respeto por las ideas de las otras y los
otros, como requisitos fundamentales para aprender a vivir en
comunidad.

5. ENFOQUE EDUCATIVO. HACIA UNA EDUCACION
INTEGRAL

Como se expresa en la mision y visién del establecimiento, el Liceo
Tajamar de Providencia impulsa la formacion integral de sus
estudiantes, es decir, procura desarrollar sus potencialidades en
términos académicos, personales, afectivos, sociales y culturales.

Este caracter de integralidad implica para los planes de funcionamiento
y gestidon, estar en una permanente busqueda del equilibrio entre una
solida formacién personal y una sdlida formacién intelectual y
académica, lo que se debe reflejar en todas las practicas del diario
vivir, es asi que estos fines deben ser orientados y facilitados
sistematica y congruentemente por profesoras y profesores y la
comunidad educativa, lo cual es reflejo de las distintas areas que se
desarrollan al interior del establecimiento.
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5.1 Gestion Curricular

5.1.1 Enfoque pedagdgico y curricular

Para cumplir nuestros objetivos y metas, como establecimiento hemos
adoptado un enfoque pedagdgico y una taxonomia acorde al logro de
nuestros objetivos, definiendo de esta manera nuestro curriculum y
nuestro sistema de monitoreo y evaluacion de los aprendizajes.

En primer lugar, nuestro enfoque pedagdgico estara dispuesto a través
de una conjuncidén complementaria de un sistema cognitivista vy
academicista entendiendo lo siguiente:

Enfoque cognitivista: El enfoque cognitivista se basa en la teoria de
que el aprendizaje es un proceso activo de construccién del
conocimiento por parte del estudiante. Jean Piaget, destacado
psicélogo suizo, sostiene que "el conocimiento no es una copia de la
realidad, sino una construccidon activa de la mente".

- Enfasis en procesos mentales: Este enfoque busca un desarrollo
cognitivo profundo, y en palabras de Piaget, "la inteligencia no
es la capacidad de acumular conocimiento, sino de adaptarse a
la realidad". Se destaca la importancia de la comprensién activa
y la internalizacion de conceptos para un aprendizaje
significativo.

- Habilidades cognitivas superiores: El enfoque cognitivista se
centra en el desarrollo de habilidades cognitivas superiores,
incluyendo el pensamiento critico y la resolucion de problemas.
Segun Piaget, "la inteligencia se desarrolla en la medida en que
aumenta nuestra capacidad de hacer frente eficazmente a la
realidad".

Enfoque academicista: El enfoque academicista se orienta hacia la
transmisién de conocimientos fundamentales. Benjamin Bloom,
conocido por su Taxonomia de Objetivos Educativos, destaca que "la
educacién no deberia limitarse a la mera acumulacién de hechos, sino
que debe promover la capacidad de utilizar la informacion de manera
significativa".
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- Preparacion para Desafios Académicos y Profesionales: El
enfoque academicista se alinea con la preparacién de los
estudiantes para enfrentar desafios académicos y profesionales.
La adquisicion de conocimientos profundos y la comprension
sustancial de los conceptos proporciona una base sélida para la
resolucion de problemas en situaciones académicas vy
profesionales complejas.

- Evaluacién Rigurosa: Este enfoque se presta a una evaluacion
rigurosa del aprendizaje. La Taxonomia de Bloom, asociada con
el enfoque academicista, proporciona un marco estructurado
para la creacién de objetivos educativos y la evaluacion de los
niveles de conocimiento y comprensién alcanzados por los
estudiantes.

Ambos enfoques pueden coexistir, ya que el cognitivismo puede
proporcionar un marco tedrico para entender cdmo los estudiantes
adquieren y procesan la informacion, mientras que el academicismo se
enfoca en la entrega y evaluacion de contenidos especificos.

La integracidn de estrategias pedagodgicas cognitivistas, como el
aprendizaje activo y la resolucién de problemas, dentro de un marco
academicista puede mejorar la comprension y la aplicacién practica de
los conceptos ensefados.

Ademas de lo anterior, como establecimiento adoptaremos Ila
Taxonomia de Bloom actualizada para lograr los objetivos y metas que
NOS proponemos.

Taxonomia de Bloom actualizada: Esta Taxonomia proporciona una
guia estructurada para el diseno de objetivos educativos. Segun
Anderson y Krathwohl (2001), esta herramienta mejora la claridad y la
coherencia en la planificacion de lecciones al abordar niveles
especificos de cognicién, desde la comprensidon hasta la evaluacion:

- Desarrollo de habilidades cognitivas: Adoptar un enfoque
cognitivista alineado con la Taxonomia de Bloom significa
centrarse en habilidades cognitivas superiores. En palabras de
Piaget, "El objetivo principal de la educacion es crear
individuos capaces de hacer cosas nuevas y no simplemente
repetir lo que otras generaciones hicieron" una perspectiva que
subraya la importancia de la construccion activa del
conocimiento.
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- Enfasis en el Pensamiento Critico: La combinacion de enfoques
fomenta el pensamiento critico. La Taxonomia de Bloom
destaca la evaluacidn como un nivel superior de cognicidén.
Como sostiene Paul (1995), "El pensamiento critico es el arte
de analizar y evaluar el pensamiento con el fin de mejorarlo.
Es una disposicidn, una habilidad y una actitud".

- Preparacion para Desafios Académicos y Profesionales: El
enfoque academicista garantiza que los estudiantes adquieran
conocimientos fundamentales. La Taxonomia de Bloom,
cuando se integra, permite una adquisicién profunda de estos
conocimientos. En palabras de Bloom (1956), "La educacion
no deberia limitarse a la mera acumulacién de hechos, sino
que debe promover la capacidad de utilizar la informacion de
manera significativa".

- Evaluacion Integral del Aprendizaje: La Taxonomia de Bloom
actualizada facilita la evaluacion integral del aprendizaje.
Segun Krathwohl (2002), proporciona una estructura que
permite evaluar no solo el recuerdo de informacién, sino
también la capacidad de aplicar, analizar, sintetizar y evaluar,
brindando una visién mas completa del rendimiento del
estudiante.

Beneficios de la adopcidon conjunta:

- Desarrollo Cognitivo Integral: La combinacion de los enfoques
cognitivista y academicista garantiza un desarrollo cognitivo
integral. Ademas de la adquisicion de conocimientos, los
estudiantes cultivaran habilidades cognitivas superiores, como
el pensamiento critico y la resolucion de problemas.

- Preparacion para Desafios Futuros: La propuesta preparara a
los estudiantes del Liceo Tajamar para enfrentar desafios
académicos y profesionales. Adquirirdn conocimientos
profundos y habilidades transferibles, elementos esenciales en
un entorno laboral en constante cambio.

- Evaluacidén Holistica del Aprendizaje: La Taxonomia de Bloom
actualizada permitird una evaluacion holistica del aprendizaje.
Al abordar distintos niveles cognitivos, la institucién podra
medir de manera completa el progreso y la comprension de los
estudiantes.

- Integracion Tecnoldgica: La tecnologia puede potenciar la
implementacion de estos enfoques. Segun Jonassen (2000),
"la tecnologia facilita la construccién activa del conocimiento al
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permitir la colaboracion en linea, el acceso a recursos digitales
y la aplicacién practica de conceptos en entornos virtuales".

La adopcidon conjunta de los modelos cognitivista y academicista,
respaldada por la Taxonomia de Bloom actualizada, proporcionara al
Liceo Tajamar una base soélida para una educacion integral. Este
enfoque equilibrado no solo asegurara la adquisicidon de conocimientos
profundos, sino que también desarrollara habilidades cognitivas
cruciales para el éxito académico y profesional de los estudiantes.

5.1.2 Espacios de reflexion

Para tomar decisiones curriculares y evaluativas se generan distintos
espacios de reflexion entre docentes como también coordinadas desde
la Unidad Técnica Pedagdgica las cuales son:

- Reunidon de Departamentos: Estas reuniones estan dirigidas
por el coordinador o coordinadora del departamento y se centra
en el trabajo colaborativo entre docentes, decisiones importantes
a nivel curricular y pedagdgicos como también se facilita la
reflexidon docente.

- Reunidn de coordinadores: Esta reunion esta precedida por
la Unidad Técnica Pedagdgica y se dan lineamientos generales del
trabajo departamental y se plantean las problematicas referidas
de los distintos docentes, como también oportunidades de
reflexion pedagdgica.

- Consejos de Profesores/as: Una vez al mes la Unidad
Técnica Pedagdgica tiene a su cargo el Consejo de Profesores en
donde se realizan capacitaciones internas, reflexién pedagogica y
revision de documentacion legal como por ejemplo el Reglamento
de Evaluacion.

5.1.3 Practicas Pedagogicas

Las practicas pedagdgicas docentes estdn reguladas bajo las
disposiciones del Ministerio de Educacién y el Curriculum Nacional bajo
las siguientes normativas:

- 1° y 2° Medio: Decreto 1264 del 2016.
- 3° y 4° Medio: Decreto 876 del 20109.
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Ademas de acuerdo con disposicion ministerial desde el 2023 hasta el
2025 se trabajara bajo curriculum priorizado, atendiendo a las
dificultades presentadas debido a los contextos nacionales e
internacionales.

Estas disposiciones ministeriales son bajadas y trabajadas desde la
Unidad Técnica Pedagdgica en conjunto con distintos funcionarios que
conforman el equipo de gestién que desempefan funciones referidas a
los Planes y Programas, como también atendiendo a las distintas
necesidades educativas. De acuerdo con lo anterior y para dar total
cobertura curricular, se disefia un trabajo desde Orientacidn, el
Programa de Integracion Escolar, también desde los recursos
pedagodgicos como el CRA y los Planes normativos emanados del PME.

Desde el establecimiento también existen marcos reguladores en las
practicas pedagdgicas como lo es el caso del Reglamento de evaluacién
y promocion el cual esta construido bajo lineamiento del Decreto 67
del afio 2018. Este reglamento de evaluacién se trabaja en conjunto
con los y las docentes generando modificaciones ano tras afo.

De acuerdo con lo anterior es que se establecen distintas metodologias
y recursos para poder implementar todas las normativas vigentes,
siendo guiadas y acompanadas por el equipo de gestidon otorgando
todas las facilidades para que la labor docente se haga efectiva y se
pueda conseguir el objetivo mayor de un establecimiento: generar
aprendizajes.

5.1.4 Desarrollo Profesional Docente

Las y los docentes a lo largo de su experiencia profesional necesitan
estar constantemente en actualizacion. Para ello desde el Ministerio de
Educacion se ha dispuesto del Plan de Desarrollo Local docente el cual
considera este punto emanado desde las necesidades del
establecimiento.

Desde esta perspectiva es que nos hemos enfocado en tres ejes muy
importantes:

1) Evaluacion.
2) Practicas pedagdgicas.
3) Trabajo colaborativo.

Al respecto del primer punto, la llegada en vigencia del Decreto
67/2018 genera la necesidad de comprender la evaluacion a partir del
rol crucial que cumple en el monitoreo y acompafamiento del
aprendizaje de las y los estudiantes y en la reflexién docente para la
toma de decisiones pertinentes y oportunas respecto a la ensefianza.
En esta busqueda por entender a la evaluacion como un proceso
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intrinseco a la enseflanza se hace menester establecer distintas
técnicas, procedimientos e instrumentos que utilicen multiples fuentes
de evaluacién que permita valorar de manera diferente a las y los
estudiantes (Garate Vergara, 2018). En definitiva, es necesario
diversificar las estrategias de evaluacién de manera que la ensefanza
no se convierta en una actividad que ensefa solo para la evaluacion.

Sobre el segundo punto cabe mencionar que la practica pedagogica es
considerada por Pineda-Rodriguez y Loaiza-Zuluaga (2018) como una
herramienta dinamica, cambiante y compleja que sirve como
estrategia del saber, relacionada directamente con el entorno
sociocultural donde se desempefia el docente, las relaciones con la
practica politica, las teorias o disciplinas que la apoyan, entre otras. El
concepto es amplio por lo cual este eje accién pretende fomentar las
competencias y capacidades asociadas a diferentes ambitos de la
practica pedagdgica.

En relacién con el tercer punto, Molina y Lépez (2019) entienden el
trabajo colaborativo desde una perspectiva de una cultura laboral en
la cual se comparten fines y se opera interdependientemente para
lograr fines colectivos que permite el aprendizaje de actitudes, habitos,
creencias, saberes practicos y construir escuelas que son espacios de
aprendizaje para todos. A la definicién anterior, Garcia-Pérez et. al.
(2015) agrega que el trabajo colaborativo es un proceso de
“construccién social” en el que cada individuo aprende mas de lo que
aprenderia “por si solo” producto de la relacién y asociacidn que se
establecen entre los miembros de un colectivo docente. En funcion de
ambas definiciones es posible concluir que la colaboraciéon docente es
fundamental para la institucién educativa debido a que impulsa el
desarrollo personal y profesional del profesorado.

5.2 Programa de Integracion Escolar (PIE) y Programa de Inclusion

El Programa de Integracion Escolar (PIE) desarrollado en 1° y 2°
medios y el Programa de Inclusién puesto en marcha en 3° y 4° medio,
es una estrategia inclusiva del sistema escolar desarrollada en el Liceo
Tajamar, cuyo propdsito es entregar apoyos adicionales en el contexto
de aula comln y aula de recursos a estudiantes que presentan
Necesidades Educativas Especiales tanto transitorias como
permanentes. Asimismo, es deber del PIE es sensibilizar, socializar y
capacitar a la comunidad educativa sobre tematicas de inclusién y
atencion a la diversidad.

Bajo esta premisa, los objetivos propuestos por el programa son los
siguientes:

- Favorecer la implementacidon y promocion de una cultura inclusiva,
que asegure el logro de los objetivos de aprendizaje y trayectoria
escolar a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, mediante
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la eliminacion de barreras de acceso, y la sensibilizacidn, socializacion
y capacitacién a los estamentos pertenecientes a la comunidad
educativa.

- Fortalecer habilidades cognitivas, sociales y practicas de acuerdo con
las necesidades educativas especiales detectadas en los procesos de
evaluacidn integral.

- Generar espacios de intercambio dialdgico y de trabajo colaborativo
con los docentes de aula y educadores diferenciales, de modo de
implementar estrategias diversificadas que permitan contribuir a
proceso de ensefianza y aprendizaje de todo el estudiantado.

- Promover una cultura inclusiva, mediante la generacidn de instancias
de reflexion, capacitacidn y experiencias relacionadas con atencién a la
diversidad.

A nivel general, las funciones del equipo PIE son:

- Deteccidon y evaluacion psicopedagdgica y/o pedagdgica de
estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales.

- Elaboracién de documentos solicitados por el MINEDUC.

Apoyo dentro del aula comun y en sala PIE en grupos pequeiios.
Seguimiento de estudiantes que pertenecen al PIE.

Comunicacién constante con padres y apoderados.

- Implementacién de talleres y reuniones formativas para la
comunidad educativa.

- Coordinar estrategias diversificadas con los profesores de asignatura.

El Programa de Integracion Escolar trabaja colaborativamente con el
Centro de Recursos y Apoyo para la Educacion (CERAE), el cual ofrece
evaluacién e intervencidon psicopedagdgica, terapia ocupacional vy
fonoaudioldgica a aquellos estudiantes derivados del establecimiento.

Las actividades que se realizan anualmente son; evaluacion e
intervencion psicopedagdgica y de apoyos curriculares a estudiantes
con Necesidades Educativas Especiales. Asimismo, se ofrecen talleres
para estudiantes con Trastorno del Espectro Autista y Trastorno por
Déficit Atencional. Existe una constante participacién en sensibilizar,
capacitar o promover practicas inclusivas en el establecimiento. A
partir de esto Ultimo, cada mes de noviembre se realiza una semana
de la inclusién en la que la comunidad educativa participa en
actividades en esta tematica.
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5.3 Orientacion

El proceso formativo de las/os estudiantes en el Liceo Tajamar al
construirse integralmente, se sustenta no sélo en el trabajo de aula
bajo el alero de los profesionales de la educacion, sino que, ademas,
de todo un grupo de colaboradores que son parte de la institucion.
Desde esta perspectiva, la “orientacion educacional, es una linea de
trabajo educativo, que involucra las distintas areas de accion al interior
de un establecimiento educacional, con el fin de favorecer el desarrollo
de los recursos y potencialidades del estudiantado y su crecimiento
como seres individuales y sociales” (2021, Rex-No 2076).

En esta linea, en la institucién buscamos contribuir a crear condiciones
en las cuales las/los estudiantes puedan generar y configurar un
proyecto de vida acorde a sus habilidades personales y vocacionales
informando y difundiendo permanentemente alternativas de formacion
técnica y/o profesional a lo largo de su trayectoria escolar. Otro
elemento para considerar en Orientacion es el apoyo y trabajo
constante con los/as profesores/as jefes/as, destacando las reuniones
semanales donde se analizan y establecen acciones de mejora ante
diversas situaciones acontecidas al interior del aula, asi como
propuestas de actividades de prevencidon, de gestion emocional,
vocacional y relacionadas con afectividad y sexualidad integral.

Teniendo como centro el bienestar y cuidado de las/os estudiantes, en
este sentido, los objetivos de la unidad de Orientacion son: potenciar
las competencias blandas de nuestras/os estudiantes a través del
desarrollo de actividades como ferias, charlas y talleres enfocadas en
la dimensidn identitaria, preventiva y vocacional, asi mismo, construir
en forma individual y colectiva a generar representaciones positivas de
si mismos/as, incorporando sus caracteristicas, motivaciones,
intereses y capacidades, considerandose experiencias de cambio
asociadas a la pubertad y adolescencia; por otro lado, y como lo recalca
nuestra mision, nos proponemos lograr construir un proyecto de vida
que acoja aquello que buscan alcanzar cada una/o de las/os
estudiantes; y por ultimo, evaluar en si mismas/os y en su entorno
situaciones problematicas y/o de riesgos relacionadas con el consumo
de sustancias, conductas sexuales riesgosas y la violencia, entre otros.
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5.4 Bienestar y Convivencia Escolar

El Liceo Tajamar de Providencia, impulsa la formacién integral de sus
estudiantes, es decir, procura desarrollar sus potencialidades, valores y
talentos, en términos académicos, personales, afectivos, sociales y
culturales. Este caracter implica mantener el equilibrio entre una sdlida
formacién personal y académica, la cual se expresa en el funcionamiento
y objetivos de todas las areas que conforman el Liceo, es asi que el area
de Convivencia Escolar toma un rol trascendental en el fomento de
estrategias de prevencidon y apoyo socioemocional del estudiantado,
atendiendo de manera oportuna las problematicas de caracter psicosocial
y de relaciones interpersonales en base al respeto y la inclusidon en pro de
la sana convivencia escolar y el bienestar integral de toda la comunidad.

En general, los objetivos de la unidad son:

- Promover una sana convivencia escolar participativa y con sentido
de responsabilidad, potenciando en toda la comunidad educativa el
bienestar colectivo integral, las buenas relaciones interpersonales, la
identidad tajamarina inclusiva, no discriminatoria y la resolucion pacifica
de conflictos sobre la base del respeto.

- Fortalecer herramientas personales y estrategias colectivas para
una sana convivencia escolar, mediante la participacion de los distintos
miembros de la comunidad educativa en talleres de prevencién y apoyo
socioemocional.

- Atender de manera oportuna las problematicas de caracter
psicosocial que sean por consulta espontanea, derivadas o por subvencion
escolar.

5.4.1 Composicion equipo

La Unidad de Convivencia y Bienestar Socioemocional estd compuesta por
los siguientes profesionales:

Gabriela Curinao Ladino: Coordinadora, Trabajadora Social
Jocelyn Lopez Aranda: Trabajadora Social

Pablo Lara Gutiérrez: Psicdlogo

Valentina Trigo Araya: Psicologa

Maria José Barrios Navarrete: Psicdloga
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5.4.2 Redes de apoyo

- Pro Civico: Programa de investigacion e intervencién educativa, cuyo
objetivo principal es promover la cohesién social, a través del
comportamiento prosocial y la participacion y compromiso civico

- Foro Educativo: Especialistas en asesorias, capacitacién e
investigacidon educativa, cuyo compromiso es con una educacion de
calidad para estudiantes, con acompahamiento docente y con la
gestién educativa.

- Fundacién para la Confianza: Organizacion sin fines de lucro que se
dedica a la prevencidén del abuso y el maltrato infantil, dando apoyo
a las personas que han sido victimas de abuso sexual y maltrato
durante su infancia.

- Centros de Atencidon Psicologica (CAPS): Centros de atencion
psicoldgica de diversas universidades con facultades de psicologia, a
donde se deriva a estudiantes que requieran terapia psicoldgica.

- Pro Retencién: Programa ministerial que otorga un aporte central
para el trabajo técnico pedagdgico que desarrollamos como
establecimiento educacional, promoviendo la retenciéon de las/los
estudiantes que estan en riesgo de salir del sistema educativo.

6.VALORES Y COMPETENCIAS
ESPECIFICAS. FUNCIONES Y/O
PERFILES DE CARGO

Los siguientes perfiles son orientaciones generales que presentan, no
una visién rigida de las personas, sino una busqueda de logros
personales y académicos basados en el PEI y en las normativas legales
en el caso de los profesores y funcionarios. Por lo expuesto, son
coordenadas que nos permiten conducir el trabajo de formacién integral
de nuestros/as estudiantes, ademas de generar una comunidad de
aprendizajes en nuestro establecimiento.
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6.1 Directora

Profesional de nivel superior que se ocupa de la Direccidn,
administracion, supervision y coordinacion de la educacién que se
implementa en el Liceo. Su funcién principal es liderar y dirigir el
Proyecto Educativo Institucional.

Funciones Direccion:

- Definir el PEI y la Planificacién Estratégica del establecimiento.

- Difundir el PEI y asegurar la participacién de la comunidad en los
planes aca definidos.

- Administrar asegurar el avance y resultado de los
procesos de aprendizaje ensefianza.

- Orientar el proceso de aprendizaje ensefianza hacia una mejora
continua.

- Gestionar la relacion con la comunidad vy el entorno.

- Gestionar el clima organizacional y la convivencia.

- Informar oportunamente a los/as apoderados/as acerca del
funcionamiento del colegio.

- Administrar los recursos fisicos y financieros del establecimiento.

- Gestionar el personal.

- Coordinar y promover el desarrollo profesional del equipo docente.

- Dar cuenta publica de su gestion.

- Monitorear y evaluar las metas y objetivos del establecimiento.

6.2 Equipo de Gestion

Es el organismo encargado de coordinar, planificar, supervisar y
evaluar la Gestidn del Liderazgo, Gestion Curricular, Gestion de la
Convivencia Escolar y Gestidon de los Recursos. Este equipo es liderado
por la Directora del Liceo y esta comprendido por:

- Inspectoria General.

- Unidad Técnica Pedagodgica.

- Convivencia Escolar y Bienestar socioemocional.

- Orientacién.

- Programa de Integracion Escolar e Inclusion Escolar.
- Unidad de Administracién.

Las principales funciones de esta area son:
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6.2.1 En el Ambito de la Gestion Institucional

Son los responsables de formular el Proyecto Educativo Institucional,
dirigir procesos, asegurar la identidad de los/as funcionarios/as, el
alineamiento estratégico del personal del establecimiento con el PEI,
gestionar el crecimiento del liceo, gestionar el desarrollo profesional del
equipo docente y asistentes de educacion.

6.2.2 En al ambito de la Gestion Curricular

Son los responsables de generar condiciones para la gestién de los
contenidos curriculares, desarrollar estrategias educativas, acompanar
a los/as docentes en los procesos de aprendizaje ensefanza, gestionar
el mejoramiento continuo de los procesos y resultados de aprendizaje
y asimismo orientar a las/os alumnas/os y sus familias.

6.2.3 En el Ambito de la Convivencia Escolar

Son los responsables de gestionar la interaccién y convivencia
escolar, prevenir situaciones de riesgo y gestionar redes de apoyo.

6.2.4 En el ambito de la Gestion de Recursos

Responsables de administrar y gestionar debidamente los recursos
monetarios de los cuales dispone el establecimiento para financiar los
planes de mejora de los aprendizajes segun lo estipulado en el PME.

6.3 Docentes

Profesionales de la educacion que llevan a cabo los procesos
sistematicos de ensefianza y aprendizaje, lo que incluye, diagndstico,
planificacion, ejecucién y evaluaciéon de dichos procesos y de las
actividades educativas complementarias, de acuerdo con los
lineamientos emanados por el Equipo de Gestidon y los enunciados del
Proyecto Educativo Institucional y el PME. Para ello el/la docente debe
conocer, compartir y vivenciar el Proyecto Educativo, ejerciendo sus
funciones con vocacién y profesionalismo, siendo responsables del
quehacer educativo.

Para ello debe compartir experiencias pedagdgicas y aceptar
sugerencias que vayan en beneficio del proceso educativo y de las
relaciones humanas con toda la comunidad educativa, integrando a
todos/as los/as funcionarios del establecimiento en la formacion de
los/as estudiantes, generando juntos un clima de respeto.
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6.3.1 Perfil

- Sdlido sentido ético de la profesién docente, en el marco del
desarrollo del PEI del Liceo Tajamar, con competencias profesionales
y vocacion, que lo habilitan como un/a profesional de la educacién
comprometido con el aprendizaje de sus estudiantes.

- Un/a profesor/a respetuoso/a de la comunidad educativa y su
diversidad, siendo un/a lider pedagdgico.

- Investigador/a de su propia practica, critico/a, propositivos y
autocritico/a, siendo innovador/a, con herramientas y recursos
necesarios respecto de las necesidades e intereses de las nuevas
generaciones de estudiantes.

- Profesional con intereses que se direccionen en la constante
formacién y autoformacion con el fin de satisfacer los requerimientos
pedagdgicos e intelectuales que, a la vez, le permitan abordar las
necesidades de la sociedad y de las inquietudes de la comunidad
educativa, especialmente las/os estudiantes.

- Profesionales con un accionar integro con su trabajo y su condicion
de profesionales de la educacién.

- Respetuosos/as de la diversidad en todas sus dimensiones,
dispuestos a solucionar las diferencias de manera armédnica y
utilizando el dialogo como método fundamental de acuerdo.

- Profesionales, dialogantes, consistentes y con capacidad de
adaptacidon ante situaciones complejas, puesto que promueven
instancias reflexivas, curiosidad y convivencia favorables a los
aprendizajes.

- Profesionales que en su trabajo promuevan y desarrollen el trabajo
colaborativo y en equipo, que entiendan el conocimiento como un
todo vinculado y posible de relacionar creativamente.

- Por dultimo, profesionales que releven la actividad profesional
docente como eje de desarrollo de la sociedad.

6.4 Asistentes de la Educacion y Profesionales de Apoyo

Conforman el estamento de Asistentes de la Educacion las personas
que trabajan en los establecimientos educacionales y forman parte de
la comunidad educativa, los que abarcan desde servicios auxiliares
menores hasta profesionales de apoyo a la docencia. Sus principales
roles y funciones son de colaboracidn con la funcion educativa;
curricular y pedagdgica, contribuir con el desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional. Al igual que los/as docentes, deben conocer,
compartir y vivenciar el Proyecto Educativo, ejerciendo sus funciones
con vocacion y profesionalismo.
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Conforman este estamento:

- Asistentes de la Educacion Profesionales; Ellos/as cuentan
con untitulo profesional acorde al rol que desempenan y que
cumplen roles y funciones de apoyo a la funcién educativa que
realiza el/adocente con los/as alumnos/as y sus familias. Los/as
profesionales por lo general corresponden a las areas de salud,
social u otras (psicélogos, psicopedagogos, bibliotecarios,
fonoaudidlogos, asistentes sociales, entre otros/as).

- Paradocentes: Los/as paradocentes son las personas que
asumen actividades de nivel técnico y administrativo
complementarias ala labor educativa del/a profesor/a, dirigida a
apoyar y colaborarcon el proceso educativo y funcionamiento de
los diversosdepartamentos. Los/as Paradocentes cuentan con
licencia de educacidn media y/o titulo de técnico vy/o
administrativo.

- Servicio de Auxiliares Menores: Son los/as funcionarios que
desarrollan labores de cuidado, mantencién y limpieza de los
bienes e instalaciones del liceo, ademas de otras tareas de
servicios menores que le son encomendadas. Cuentan con
licencia de educacion media.

6.4.1 Perfil

- Proactivos/as y colaboradores/as en la funcién formativa de
las/os estudiantes.

- Son personas comprometidas, responsables y proactivas en la
ejecucion de sus diversas labores y estan conscientes de la
relevancia de su trabajo para el buen funcionamiento del Liceo.

- Funcionarios con un accionar probo e integro en general y, en
especial, en su trabajo.

- Manifiestan con todos y todas un trato respetuoso y cordial,
entendiendo que el Liceo es una comunidad educativa que
favorece la diversidad y la tolerancia y, por ello, el didlogo para
solucionar los conflictos.

- Colaboran de manera consciente e informada con la educacion y
formacién de los/as alumnos/as, asi como con su bienestar y
seguridad.

- Funcionarios/as en constante perfeccionamiento en el
desempeno de sus labores, por lo que se capacitan de manera
permanente y sistematica a través de las opciones que brinda la
Corporaciéon o por propia iniciativa.
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6.5 Perfil de Estudiantes y egresadas/os

Las y los estudiantes son personas en constante desarrollo, por lo que
se espera que en conjunto, con los valores entregados en sus hogares,
vayan fomentando en su vida escolar distintas cualidades vy
habilidades que las/os constituyan como seres integros/as e
integrales en concordancia con lo planteado en nuestra Mision y
Vision.

6.5.1 Perfil

- Personas protagonistas de su propio proyecto de vida vy
autonomas.

- Gestoras de su propia educacidon y comprometida con sus
aprendizajes.

- Que en sus procesos de formacidn académica superen los fines
meramente pragmaticos vy, finalmente, consideren el
conocimiento como un fin en si mismo.

- Integras y capaces de enfrentarse a la vida laboral con liderazgo
constructivo y consciencia social.

- Ciudadanas/os conscientes de sus deberes y derechos democraticos.

- Se espera que vivan en un proceso de constante reflexion,
cuestionamiento y propuesta desde la participacion, el dialogo, la
tolerancia y el respeto.

- Al mismo tiempo, se espera que practiquen la solidaridad, la
empatia y el respeto hacia la diversidad en todos los ambitos,
dispuestas/os a resolver las diferencias de manera armoniosa y
utilizando el didlogo como método fundamental de acuerdo.

6.6 Perfil de madres, padres y apoderados/as

- Personas altamente comprometidas, responsables y proactivas
con la educacion de sus hijos e hijas, en especial, respecto a sus
diferentes necesidades, asi como con los requerimientos que el
Liceo establece y solicita en los &mbitos académicos,
actitudinales y normativos.

- Colaboran con el Proyecto Educativo Institucional del Liceo, a sus
acciones pedagdgicas, sus programas y proyectos.

- Acompafnan material y afectivamente a las/os estudiantes.

- Colaboradores/as, respetuosos/as y participativos/as con las
actividades organizadas para toda la comunidad educativa, las
cuales contribuyen a los aprendizajes de las distintas areas y
asignaturas del curriculo y, en amplio sentido, a la formacion
integral de sus estudiantes.
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- Informados/as y conscientes de su rol en base a los manuales
de convivencia y evaluacion del liceo.

- Personas que manifiestan con todos y todas un trato respetuoso,
entendiendo que el Liceo es una comunidad educativa que
favorece la diversidad y la tolerancia y, por ello, el didlogo para
solucionar los conflictos.

- Personas respetuosas de los conductos regulares y establecidos
para requerir informacion, plantear sus reclamos, quejas o
inquietudes y realizar los aportes que consideren que contribuyan
a un mejor trabajo educativo y al buen funcionamiento del Liceo.

7. PLAN OBJETIVOS ESTRATEGICOS
LICEO TAJAMAR

De acuerdo a las normativas vigentes en el marco de la Reforma, tanto el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) como el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) constituyen herramientas relevantes para orientar,
planificar y materializar procesos de mejoramiento institucional y
pedagdgico de cada comunidad educativa y del desarrollo integral de
sus estudiantes.

La gestion del PEI permitira actualizar la planificaciéon estratégica,
considerando desafios en distintos ambitos (gestion institucional,
gestion curricular y pedagdgica, clima y convivencia escolar, entre
otros). Con este ejercicio de actualizacidn, permite proyectar, reforzar
o modificar lo realizado en anos anteriores, para potenciar y fortalecer
los procesos educativos y de mejoramiento establecidos para cada afo.
En esta linea, el PME es la herramienta central de planificacién,
implementacion y evaluacién del mejoramiento educativo en nuestro
liceo, en tanto sirve de guia para la evaluacion institucional y pedagdgica
del establecimiento lo que permite definir y trazar objetivos estratégicos
a 4 afos, y ordena y articula las acciones e iniciativas anuales que
permitirdn alcanzar los objetivos trazados, a partir de su
implementacién, monitoreo, seguimiento y ajuste continuo.

El PME se subdivide en 4 dimensiones: Gestion Pedagdgica, Liderazgo,
Formacion y Convivencia y Gestién de Recursos, cada uno de ellos con
sus objetivos y acciones, los cuales se presentan a continuacion:
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7.1 Dimension: Gestion Pedagodgica

Objetivo Estratégico: Promover el desarrollo de los procesos de ensefanza
y aprendizaje mediante la implementacion de estrategias innovadoras, uso de
tecnologias educativas, formacién docente y fomento de un ambiente de
aprendizaje colaborativo e inclusivo que impulse el desarrollo integral de las y
los estudiantes.

Meta Estratégica: El 95% de las y los docentes implementan estrategias
innovadoras para potenciar habilidades del siglo XXI en el alumnado, a través
de la sistematizacién de sus practicas pedagdgicas, permitiendo que las y los
estudiantes logren una movilidad en su aprendizaje.

Reuniones reflexivas que promuevan
el trabajo colaborativo.

Consolidar la articulacion entre
docentes de asignaturas y
educadoras diferenciales.

Acompafamiento docente.

Seguimiento a estudiantes que
presenten problematicas de
rendimiento y asistencia.
Salidas Pedagdgicas.

Atencidn de estudiantes con
necesidades Educativas Especiales.
Actividades extracurriculares en
areas pedagdgicas, deportivas,
artisticas, cientificas y

culturales.

*Importante es mencionar que las acciones se modifican todos afios,
es asi que las correspondientes al 2024 se realizaran en abril del periodo siguiente.

7.2 Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico: Desarrollar una cultura de liderazgo participativo en
toda la comunidad educativa, en la que se promueva la inclusién, la escucha
activa, el trabajo en equipo y la colaboracién para la toma de decisiones y la
resolucion pacifica de conflictos.

Meta Estratégica: El 100% de la comunidad educativa genera identidad, a
través de la participacion activa de diferentes actividades e instancias de analisis
y reflexion, generando un trabajo colaborativo.
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Espacios que fomente la identidad
tajamarina.

Asentar los canales de comunicacion
con toda la comunidad educativa.

*Importante es mencionar que las acciones se modifican todos afios,
es asi que las correspondientes al 2024 se realizaran en abril del periodo siguiente.

7.3 Dimension: Formacion y Convivencia

Objetivo Estratégico: Fomentar un clima de convivencia escolar positivo y
seguro, promoviendo la inclusién, el respeto y la colaboracién entre todos los
miembros de la comunidad educativa, generando espacios de reflexion
constante.

Meta Estratégica: El 95% de la comunidad sustenta una sana Convivencia
Escolar que promuevan relaciones respetuosas, habitos de autocuidado entre
todos los miembros, que permita el desarrollo integral de los y las estudiantes.

Acompafamiento a profesores/as
jefes.

Ejecucion del Plan de Gestidn de
Convivencia Escolar del Liceo
Tajamar 2024.

Apoyo psicosocial a estudiantes que
presenten problematicas de esta
indole.

Apoyo a las/os estudiantes del
programa pro-retencion.

Apoyo Socioemocional a cursos
jornada mafiana y tarde.

Fortalecer los indicadores de
Desarrollo Personal y Social (IDPS)

*Importante es mencionar que las acciones se modifican todos afos,
es asi que las correspondientes al 2024 se realizaran en abril del periodo siguiente.
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7.4 Dimension: Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico: Administrar y gestionar de manera eficiente y efectiva
los recursos materiales y humanos disponibles para garantizar la mejora de los
aprendizajes y el bienestar de la comunidad educativa.

Meta Estratégica: El 100% de los recursos materiales y humanos se
administran, gestionan y rinden de manera eficiente para garantizar la mejora
de los aprendizajes y bienestar de la comunidad educativa.

Adquisicion y reposicion de recursos
para el liceo.

Docentes, asistente de la educacion y
equipo de gestién participan en
proceso de capacitacion.

Profesionales que apoyan la gestion
pedagdgica y administrativa.

*Importante es mencionar que las acciones se modifican todos afios,
es asi que las correspondientes al 2024 se realizaran en abril del periodo siguiente.

8. MECANISMOS DE REVISION Y
ACTUALIZACION DEL PEI.

Se entiende que el PEI es una herramienta relevante para orientar,
planificar y materializar la gestion institucional. EI PEI como instrumento
de gestidn es el eje central de la planificacién estratégica, la cual se
establece para 4 anos.

Sera responsabilidad del Equipo de Gestion la revisidn anual del PEI, y
en aquellos aspectos que impliquen cambios sustanciales, ya sea de
acuerdo a normativas, o estructura del establecimiento, debera
proponer al Consejo Escolar las modificaciones pertinentes.

Al término del afio escolar, la directora citara al Consejo Escolar, para
revision y actualizacidn si fuera el caso. Dicha revisién y/o actualizacién
debera ser documentada indicando su versién y fecha de aprobacién,
la cual posterior a ello debera ser remitida a la corporacion.

A término de 4 afios, se debera llevar a cabo una autoevaluacién y
proponer las adecuaciones y actualizaciones al PEI si fuera necesario.

Santiago, 2025



